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WORKMETRIQ EXPOSITION A L'AUTOMATISATION ET A L'|A GENERATIVE 05 novembre 2026 - workmetrig.com

RAPPORT ETABLI POUR MONSIEUR EMERIC LEBRETON

Expert-comptable

B GESTION, ADMINISTRATION, DROIT

PARMI 778 METIERS ANALYSES

171¢ 742° 39¢

métier le plus exposé a I'lA meétier le plus exposé a métier le plus exposé de sa
générative, sur 778 ['automatisation, sur 778 famille, sur 108
LE VERDICT

« Voifre métier ne
dispardaitra pas. Il va
changer de mains. »

Expert-comptable entre dans une zone de forte transformation. Cela
ne signifie pas que le métier va disparaitre, mais votre facon de
l'exercer pourrait profondément changer.

NIVEAU DE VIGILANCE ELEVE

POURQUOI ?

Toutes les taches d'un expert-comptable ne sont pas exposées de
la méme maniére. Voyons lesquelles, a quelle vitesse, et ce qui
peut encore protéger votre valeur.

COMMENT LIRE VOS SCORES ?

Pression Freins Exposition
Ce qui pousse a automatiser ce métier. Ce qui ralentit son adoption dans le Ce qui peut réellement transformer
monde réel. votre métier.

Un score de 15 sur 100 ne signifie pas que 15 % des emplois vont disparaftre. Il mesure la pression a
automatiser les taches de ce métier
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ETAPE 1 - AUTOMATISATION

Dans quelle mesure ce métier pousse-t-il a rechercher des solutions

automatisees ?

Ce score mesure la pression a remplacer certaines taches humaines par des machines. Elle
augmente lorsque le métier est pénible ou peu attractif, notamment lorsqu'il devient difficile de
recruter. Elle diminue lorsque le travail est complexe ou repose fortement sur les relations humaines.

PRESSION A L'AUTOMATISATION

: 15

Pression faible

2

Ce métier ne pousse guere a chercher des solutions
automatisées.

ETAPE 2 - LE PASSAGE A L'ACTE

Peu de pression, et des obstacles.

Trois conditions décident du déploiement de l'automatisation. Ici, elles se cumulent a une incitation
déja faible : le métier est doublement protége.

Economique - Réglementaire - Acceptabilité

Dans ce métier : des solutions accessibles et un secteur capable d'investir, des actes qui nécessitent
toujours un professionnel responsable et identifiable, des clients qui doivent accepter de confier ces

taches a une machine.

ETAPE 3 - L'EXPOSITION REELLE

En appliquant ces conditions a la pression, on obtient I'exposition qui vous concerne réellement.

15

PRESSION A L'AUTOMATISATION
Freins économiques, réglementaires, culturels

3,6

EXPOSITION REELLE AUJOURD'HUI

13,2

PROJECTION A 8-10 ANS

Expert-comptable - WorkmetriQ
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ETAPE 4 - IA GENERATIVE
Et I'lA générative ?

L'lA générative ne demande ni investissement lourd, ni installation, ni autorisation. Aucun des trois
freins ne s'applique : son potentiel technique est immeédiatement I'exposition.

“‘m POTENTIEL IA GENERATIVE

sS1.

Potentiel trés élevé

L'IA peut faire une grande partie de votre travail a votre

place.

Pourquoi 3,6 contre 51 ?

Automatiser physiquement un métier peut nécessiter des équipements, des investissements, une
nouvelle organisation ou des autorisations. L'IA générative, elle, peut étre utilisée immeédiatement, avec

un simple ordinateur.

— Les freins a son adoption sont donc beaucoup plus faibles.

63,8 68,9

Aucun frein ne s'applique : le potentiel technique est immédiatement I'exposition. 51 aujourd'hui, 48,9 a dix ans.
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TRAJECTOIRE A 10 ANS

WorkmetriQ - Trajectoire d'automatisation des métiers - ORIENTACTION

A quelle vitesse I'exposition progresse-t-elle ?

Automatisation - pression 15, bascule 2029

3.6 8.4 13,2
[ ] ([ ] ([ ]
2026 2029-2031 2034-2036
Maturité technologique lente : +5 % a 3-5 ans, +8 % a 8-10 ans
IA générative - potentiel 51, bascule 2027
51 63,8 68,9
[ [ [
2026 2029-2031 2034-2036
Déploiement rapide : +25 % a 3-5 ans, +35 % a 8-10 ans

CE QUE CELA CHANGE, ANNEE APRES ANNEE

2026 L'IA générative devient un outil de production. Le travail va plus vite, sans changer de nature.

Vers 2031 Les taches d'exécution perdent progressivement de leur valeur : saisie et codification des écritures,

rapprochements bancaires deviennent largement assistées.
Vers 2036 La valeur se déplace vers la décision : arbitrage fiscal et choix de régime, responsabilité de la signature

deviennent déterminants.

Entre 2031 et 2036, I'exposition a I'lA passe de 51 a 69 sur 100. Le point de rupture

n'est pas technique, il est économique : quand la production colte presque zéro, la
valeur du cabinet se déplace entierement vers le conseil, et le modéle de facturation a

I'heure de saisie s'effondre.
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ANALYSE DU METIER

Ce qui change dans le métier d'expert-comptable

Un score ne dit pas ce qui se transforme. Voici la lecture tache par tache : ce que I'A générative peut
reprendre, et ce qui reste hors de sa portée. C'est sur cette répartition que se joue la valeur du métier

dans dix ans.

CE QUE LA MACHINE REPREND CE QUI RESTE ENTRE VOS MAINS

— Saisie et codification des écritures e Arbitrage fiscal et choix de régime

— Rapprochements bancaires e Responsabilité de la signature

— Lettrage et relances clients e Conseil au dirigeant sur ses décisions
— Préremplissage de la liasse fiscale e Conduite d'un contrdle fiscal

— Déclarations de TVA récurrentes e Accompagnement d'une cession ou d'une transmission
— Edition des états et reportings standards

LA VALEUR BAISSE SUR LA VALEUR SE DEPLACE VERS

Saisie et codification des écritures Arbitrage fiscal et choix de régime
Rapprochements bancaires Responsabilité de la signature
Lettrage et relances clients Conseil au dirigeant sur ses décisions
Préremplissage de la liasse fiscale Conduite d'un contrdle fiscal

Accompagnement d'une cession ou d'une
transmission

Le métier ne disparait pas. Sa valeur se déplace.

LES COMPETENCES QUI FONT LA DIFFERENCE

Ce sont les compétences qui portent la colonne de droite. Les développer, les rendre
démontrables et les faire reconnaitre, c'est ce qui protege le mieux.

— Conseil en stratégie financiere et fiscale

— Pilotage et contrdle des outils d'automatisation

— Relation de confiance durable avec le dirigeant

Lecture : Expert-comptable affiche une exposition effective de 51 sur 100 a I'lA générative, qui

atteindrait 68,9 d'ici 2034-2036. Les taches ci-dessus ne disparaissent pas toutes en méme temps :

celles de gauche partent en premier
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PROFIL DU METIER

Pourquoi ce métier est-il exposé ?

Pénibilité e OO OO Peupénible: moins dincitation économique a automatiser.
Attractivité e e e e O Attractif: la main-d'ceuvre reste disponible, la pression baisse.
Complexité eee e O Complexe:lescas particuliers protegent le métier.

Relations humaines ee e OO Trésrelationnel : la présence humaine reste difficile a remplacer.
Production e OO O Peudinformation produite : 1A générative a peu de prise.

d’information

Cing variables cotées lors de I'évaluation, ramenées ici a cing crans. En rouge, ce qui

expose le métier ; en vert, ce qui le protege.

HORIZON RETENU - AUJOURD'HUI -2026

Exposition effective a I'horizon retenu

@® AUTOMATISATION ® IA GENERATIVE
3,6 51
24 % du potentiel atteint 100 % du potentiel atteint

Expert-comptable, aujourd'hui : Fort risque de substitution cognitive, malgré une
faible exposition a I'automatisation.

Selon votre situation, cela peut conduire a faire évoluer votre poste, a vous repositionner, ou a
envisager une reconversion.
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VOTRE METIER EN UNE MINUTE

AUJOURD'HUI L'IA générative sait déja reprendre une partie des taches d'exécution de ce métier.

DEMAIN Cette capacité va progresser vite : les obstacles a son adoption sont faibles. 51 aujourd'hui,
68,9 a dix ans.

LE PLUS EXPOSE Saisie et codification des écritures, Rapprochements bancaires, Lettrage et relances clients,
Préremplissage de la liasse fiscale.

CE QUI VOUS PROTEGE  Arbitrage fiscal et choix de régime, Responsabilité de la signature, Conseil au dirigeant sur
ses décisions, Conduite d'un contrdle fiscal.

VOTRE ENJEU Faire moins de taches répétitives et renforcer ce que la machine reproduit mal :
observer, rassurer, adapter le geste et comprendre la personne.

Y A-T-IL QUELQUE CHOSE A FAIRE ?

Il y a lieu de préparer des maintenant.

DELAI DEUX A TROIS ANS

L'exposition a I'lA générative passe de 51 a 68,9 sur 100 d'ici 2034-2036. Trois ans, c'est
la durée type d'une montée en compétences sérieuse ou d'un repositionnement interne
. le délai est court au regard de ce qu'il faut engager.

® Exposition faible @ Exposition modérée Exposition élevée @ Exposition trés élevée
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POUR ALLER PLUS LOIN
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Deux facons d'anticiper cette évolution

BILAN DE COMPETENCES

Faire le point avec un consultant
ORIENTACTION

Un accompagnement individuel qui prolonge cette analyse :
parmi les taches exposées, lesquelles vous aimez, lesquelles
vous maitrisez et lesquelles fondent votre métier. Le
consultant en tire les compétences a développer et les
repositionnements possibles. Vingt-quatre heures réparties
sur plusieurs semaines, trois phases, et un document de
synthese confidentiel qui vous appartient.

Financable par le compte personnel de formation, le plan de

développement des compétences de |'employeur ou France Travail.

Premier échange de vingt minutes gratuit.

Prendre rendez-

SCANNEZ POUR PRENDRE RENDEZ-VOUS

02 43 72 25 88 - contaci@orientaction.com

orientaction-groupe.com/bilan-de-competences

apmeine
[ g & ~—
e LT o A -
Th'm H.—:-‘_d_

TEST GRATUIT

Evaluer ses 16 soft skills

Les soft skills sont précisément ce que ni l'automatisation ni
I''!A générative ne reproduisent. Ce test gratuit en mesure seize
et identifie les compétences transférables que vous pourriez
emporter dans un autre métier. Un certificat est délivré a
lissue du test.

Environ quinze minutes, résultats immédiats.

Passer le test —

SCANNEZ POUR PASSER LE TEST
chatbotnation.com/harmony-orientaction-goupe_fi

OR'ENTACT'ON ORIENTACTION est un acteur de premier plan de 'accompagnement des transitions professionnelles en
France. Plus de 1 000 consultants, plus de 70 000 personnes accompagnées en bilan de compétences, en
validation des acquis, en outplacement et en création d'entreprise.

Le cabinet intervient aussi en amont des transformations : effets de l'innovation et du numérique sur les
meétiers, mutations sociétales, transition environnementale. WorkmetriQ prolonge ce travail, en mettant a
disposition de chacun les données d'une étude conduite depuis 2018.

Méthode : indice d'automatisation construit par analyse en composantes principales sur quatre variables cotées par juges ; exposition a I'lA générative construite par

décomposition tache par tache. Les catégories correspondent aux quartiles observés. Analyse statistique : OPTIMA. Les pourcentages expriment un rang parmi les 778

métiers, non une probabilité.
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